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Fondazioni bancarie, in calo le erogazioni

Quaglio » pagina &
I tesoro. La ricchezza nettaa disposizione . La caduta. Dopo 16 anni di crescita continua
era di 48 miliardi a valore di libro a fine 2007  nel 2009 previsto un calo dei proventi

La svolta delle Fondazioni

Con il taglio delle erogazioni, la nuova leva sociale ¢ il patrimonio

Antonio Quaglio

ams All'ultimo appuntamento
pubbliconazionale delle Eonda-
zioni di origine bancaria - orga-
nizzato a fine gennaio ad Alba
dalla Compagnia San Paolo - il
presidente dell’Acri, Giuseppe
Guzzetti, ha parlato assai pil di
investimenti che di erogazioni.
«Dobbiamo diventare banchie-
ri d’affari sociali», ha ripetuto il
leader della Fondazione Cari-
plo, mentreil collasso dell'invest-
ment bankingtrascinaval’econo-
mia globale nella recessione. I1
deleverage complessivo della fi-
nanza non ha certo risparmiato
lagestione caratteristicaelastra-
tegiaistituzionale degli 88 enti.

Dalle banche partecipate so-
no in arrivo meno (o zero) divi-
dendi. L’asset management del
patrimonio non pilt immobiliz-
zato sta generando meno profit-
ti (o talora addirittura perdite).
Le "riserve di valore" nei porta-
fogliazionaristabilidiversificati
tracredito, assicurazioni, grandi
opiccole utilities si sone assotti-
gliate o addirittura azzerate. Di
conseguenza sta perdendo dra-
sticamente forzail gettitodi pro-
venti da distribuire in utilita so-
ciale sul territorio. Nel 2007
quelle deliberate hanno supera-
to i 2,6 miliardi e nel 2008 sono
attese ancorain crescita.

Come segnalato da ricogni-
zioni sul campo effettuate dai
Dorsiregionalidel Sole24 Oree
da da Plusz4, i consuntivi 2008
in fase di chiusura risulteranno
ancorainfluenzatidalbuon flus-
so di cedole sui bilanci bancari
del 2007.L’esercizio appena ini-
ziato sarainvece assai verosimil-
mente il primo - dopo 16 anni fi-
lati di crescita ininterrotta - in
cui le Eondazioni guadagneran-
no di meno e, prevedibilmente,
erogheranno dimeno. Enoné af-
fattodetto che perloro~attorno
aloro - la recessione termini al
massimo nel 2010, cio¢ in un ar-
co di tempo in cui operano i gia
consistenti fondi di stabilizza-

zione accumulatiin bilancio ne-
gli anni. Alessandro Profumo,
amministratore delegato di Uni-
Credit (che ha 8 fondazioni trai
suoi azionisti) ha ribadito nei
giorni scorsi che tutti i business
finanziari vedranno contrarsi
strutturalmente la profittabili-
ti. Sui mercati avvelenati da ri-
schie crack e ora annacquatidai
tassizero e piombatidalle nazio-
nalizzazioni d’emergenza, la fe-
sta sembra veramente finita per
un pezzo. Segnera anche il ridi-
mensionamento del "sogno”
delle Fondazioni, ricchissimiin-
vestitoriistituzionali dellasussi-
diarietad partoriti dalla legge
Amato-Carli dél '90 e poi dalla
Ciampi-Pinzanel’99?

L’attenzione di Guzzetti al-
I'impiego del patrimonio ha se-
gnalato anzitutto che un patri-
monio core le Fondazioni conti-
nuano ad averlo. Eradi48miliar-
di a valore di libro la ricchezza
nettaafine 2007 e non ¢ stato di-
strutto da fallimenti né seria-
mente intaccato dalle svalutazio-
ni prudenziali mark-to-market
effettuateafine 2008: anche per-
ché ormai le partecipazioni sta-
bili nelle banche rappresentano
soloil 269 del totale attivo.

Ma la sfida strategica resta
impegnativa: se la gestione fi-
nanziaria (dividendi bancari e
redditi da fondi) si profila ma-
gra, condizionandole erogazio-
ni, il patrimonio va impegnato
fuori dai mercati finanziari,
spingendo le Fondazioni su vie
nuove, conrischi e opportunita
finorapoco esplorati.

Nella Cassa depositi e prestiti
66 fondazioni hanno investito
un miliardo gia da quattro anni,
impiegando altre centinaiadi mi-
lioni di euro a valle nel fondo in-
frastrutturale F2I. Perd solo da
quattro giorni - con il varo di un
decretodel Tesoro-laCdpeésta-
ta dotata di un quadro regola-
mentare per diventare "banca di
sviluppo" e utilizzare appieno il
risparmio postale: non solo per
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le grandi opere,maanche per so-
stenere il credito alle Pmi. Lo
stesso F2I, finora, non e stato uti-
lizzato elo stand-by sulloscorpo-
ro della rete Telecom sta impo-
nendo una riflessione sullo svi-
luppodistrutture pittutiliallIta-
liadeiterritori". L’housingsocia-
le, dal canto suo, ¢ gia un’espe-
rienza simbolica di come le Fon-
dazionj hanno ispirato P'azione
di governo nazionale. I 300 ap-
partamenti del pionieristico
"progetto Barona" varatoaMila-
no della Cariplo tre anni fa sono
diventatiizomilaalloggi-obietti-
vodelnuovo pianodi edilizia po-
polare varato dall’Economia.
Laprossimapuntatasaraqua-
si sicuramente il private equity
"sociale", gi in incubazione nel
progetto TTVenture da 62 mi-
lioni. «Le Fondazioni nonsaran-
no né I'lri né tanto meno la vec-
chia Gepi» ha sempre ripetuto
Guzzetti. Ma i carrozzoni pub-
blici dismessi gestivano grandi
gruppiincrisio monopoli.Inve-
celamaggior parte delle Fonda-
zioni opera al centro dei distret-
tidell'talia profonda. Equilacri-
si puo suscitare creativiti con-
creta sul piano dell'imprendito-
ria giovanile e dell'interfaccia
trauniversita e manifatturiero.
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mem «Lenostre strategie anticri-
si? Sono tre: atterraggio morbi-
do per le erogazioni; sostegnc
moltiplicato alle famiglie dei la-
voratori colpiti dallarecessione
inprovincia; unagestione pit at-
tiva e diretta del patrimonio sul
terreno della ripresa e del nuo-
vo sviluppoy. Ezio Falco, 54 an-
ni, laureato in fisica e imprendi-
tore informatico, gia vice sinda-
co di Cuneo, ¢ dal 2006 presi-
dente dellaFondazione Crc:I'ot-
tava in Italia con 1,25 miliardi di
patrimonio a fine 2007. «I conti
2008 - conferma - si sono chiusi
con proventi in aumento del
40% grazie a un buon flusso di
dividendi dalle nostre parteci-
pate Ubi Banca e Bre e da uns
soddisfacente profittabilita del-
lagestione finanziaria». MaFal-
co & realista: «Sappiamo che i
mercati non ci consentono, al-
meno per ora, di replicare». Di
qui una decisione articolata, a
partire da un consuntivo total-
mente rispettoso dei principi
contabilie daautentico zero-ba-
se-budget con ipotesi stress sul
piano della redditivita. «Abbia-
mo ridotto del 25%, da31a23 mi-
lioni, il preventivo delle eroga-
zioni annue, ma I'abbiamo reso
sostenibile fino al 2011».

Meno fondi per due priorita.
La prima & non arretrare dalle
core mission dell’ente, dai pro-
getti di respiro poliennale e di
reale impatto sulle infrastruttu-
re sociali del territorio. Song

INTERVISTA

«Pit investimenti sostenibili
‘e aiuti alle famiglie deboli»

EzioFalco = Presidente Eondazione Crc

«A Cuneo abbiamo
attivato un servizio
di anticipi agevolati

alla cassa integrazione»

pittinvestimenti che erogazioni-
spot e spicca l'education: un mi-
lione all'anno & 'impegno a favo-
rediprogettidiformazione per-
manente di tutti gli insegnanti
della provincia, mentre la Crc
partecipa allg sviluppo decen-
trato dell’ateneo torinese. Ma
Falco gia daun anno guarda agli
scenarilocali della crisi. «Abbia-
mo attivato conlaBre -ricorda-
un nuovo servizio di anticipi
bancari agevolatiperilavorato-
ri in attesa di ricevere i sussidi
di cassa integrazioney. Ora gli
sforzisiallargano al microcredi-
to: attraverso il nuovo Progetto
Fiducia assieme allarete di mo-
nitoraggio della Caritas di quat-
tro diocesi dell’area, famiglie in
difficolta potranno ottenere mi-
crofinanziamenti fino a 3mila
euro al tasso'euribor flat, di fatto
"atassozero". Ancora: «Seguia-
mo da vicino la Fondazione Ca-
riplo nel suo appoggio al fondo
di solidarieta lanciato dall’arci-
vescovo di Milano: ne vogliamo
creare velocemente uno anche
nel Cuneese».

I "nuovi poveri"” si aggiungo-
no ai "poveri di sempre" in un
orizzonte in cui gia prima della
crisi le Fondazioni italiane sta-
vano battendo strade nuove.
«Come soci della Cassa deposi-
ti e prestiti siamo entrati anche
noi nella Sgr appena messa in
cantiere per gestire ilnuovoma-
xi-fondo nazionale per I'’hou-
sing socialex. spiega Falco. che

L1y
i

presiede nel consiglio Acri la
commissione per I'edilizia abita-
tiva destinata alle categorie de-
boli. Per il presidente dalla Crc
¢unmodello: «<Unfondoimmo-
biliare consente alle Eondazia-
ni una gestione moderna e red-
ditizia del loro patrimonio, svi-
luppando strutture che creano
dipersévalore sociale, come ca-
se per giovani coppie, immigra-
ti, anziani»

Ilterreno pittdelicato e ambi-
zioso resta comunque quello
della "sussidiarieta d'impresa”.
Accanto alla Cdp e al fondo in-
frastrutturale F21, 'ente cunee-
sehainvestitoin tuttii "progetti
Acri” che operano tendenzial-
mente con la logica del private
equity e dellaricerca industria-
le: TTVenture (trasferimento
tecnologico), PPP Italia (parte-
nariato pubblico privato)e
SinLoc, finanziariadipartecipa-
zione e consulenza per le inizia-
tive dirilancio territoriale. «So-
no progetti difrontiera-confer-
ma Falco -, ma proprio la crisi
dei mercati e le difficolta cre-
scenti difare sussidiarieta facen-
dolevasuiflussifinanziariciob-
bligano ad affinare strumenti
nuovi. Siamo pero fiduciosi: in
vent’anni le Fandazioni italiane
hanno gia affrontato consucces-
so sfideimportanti ».

H
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Ezio Falco, 54 anni






